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Objetivos da Apresentacao

« Apresentar casos reais de nossa experiéncia
em Conselhos de Administracao

* Discutir boas e mas praticas, com base nesta
experiéncia

 Engajar todos vocés na discussao

Nao sera uma apresentacao teorica ou mesmo
tecnica — s6 uma troca de experiéncias



Quem somos nos, ou melhor, de
onde vém nossos comentarios

Conselhos
Atuais

Conselhos

Passados

Raul

Oscar

Alpargatas (minoritario)
Suzano (minoritario)
Gerdau (minoritario)
Satipel (controlador)
RBS (controlador)
Delphi (pulverizado)

Johnson Electric (controlador)

Telemig / Telenorte
Telet / Americel
Bunge Int.

Booz Allen

Tintas Renner



Quem faz um bom conselho sao os

Conselheiros

Bem preparados para reunioes
Pro-ativos na busca de informacgoes
Com participacao ativa

Mantendo independéncia de julgamentos/opinioes --
nao se acanhar em ser discordante

Bem informados sobre a empresa e mercados

Buscando contrato permanente com administracao
e colegas de CA

Tendo coragem em se auto-avaliar

Se nao é possivel este comportamento, melhor

nao aceitar reeleicao



Quando um Conselho é eficiente

Discutindo propostas especificas - - evitando
discussoes em aberto

Focando no que é relevante - - nao cair na armadilha
do operacional

Sendo impiedoso e impaciente na avaliacao dos
executivos - - nao fazer concessoes em qualidade
gerencial

Buscando opinioes independentes sempre que

julgar necessario - - deixar claro que o CAéo

“cliente”
Garantindo tempo adequado para discussoes

Entram muitos outros aspectos



Um caso pratico e doloroso -
Delphi

Desmembrada da GM

Maior empresa mundial de auto-pecas
Obrigada a corrigir relatorios financeiros
Chapter Il

Em forte processo de reestruturacao

Mesmo auditor

Manutencao da velha cultura

Excesso de confianca nos executivos
Auditores muito proximos dos executivos
Paciéncia excessiva na busca por resultados



Em resumo

Somos nos que fazemos a qualidade dos
CAs - - nao a empresa

Ferramentas de “checks and balance” sao
essenciais

Auditores / Consultores / Bancos tém que
entender quem é o cliente - - o CA

Se o controlador s6 vé no CA uma exigéncia
legal nao participar

Nunca esquecer que a principal funcao do
CA é a escolha dos executivos principais



